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Querida comunidad escolar:

Sin lugar a dudas el afio 2020 ha sido un afo dificil, para padres, apoderados, profesores,
colaboradores, y en general, para toda nuestra comunidad educativa. Han sido muchos retos y desafios
gue sortear, sin embargo, somos optimistas sobre el desarrollo de nuestra escuela en estos tiempos de
crisis, tan adversos como los que hemos vivido y seguimos viviendo, porque podemos dar cuenta de todo lo
gue hemos logrado hasta ahora: Hemos permitido y establecido el aprendizaje y el trabajo en las aulas
digitales. La Pandemia nos ha obligado a repensar la educacién: el fin, los medios y los procesos que la
deben acompafiar. Hemos tenido que adaptarnos, aprender y asimilar las nuevas formas de ensefianza-
aprendizaje, y en este proceso, Ustedes, queridos apoderados, han sido pieza fundamental al apoyar la

labor de sus hijos(as).

A continuacion, les contamos respecto de las actividades de gestién educativa fundamentales efectuadas
durante el aflo académico 2020, especialmente a quienes por primera vez integran nuestra Comunidad

Escolar.



I.  METAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAIJE:

La ley que crea el Sistema de Aseguramiento de la Calidad, N° 20.529, encomienda a la Agencia de
Calidad de la Educacion las funciones de evaluacion y ordenacién con la finalidad, entre otras cosas, de

identificar a los centros educativos que requieren mds apoyo para mejorar.

Dicha ley también establece que la ordenacidén debe realizarse anualmente a los establecimientos

reconocidos por el Estado, en las categorias de desempefio Alto; Medio, Medio-Bajo; e Insuficiente.

La principal base del proceso de ordenacién anual es el sistema de evaluacion de aprendizajes Simce y
de otros indicadores de calidad. Segun el plan de evaluaciones, el afio 2019 correspondia aplicar la
medicién en 4° biasico, 8° basico y Il medio. Sin embargo, debido a los incidentes en el pais tras el 18 de
octubre, la aplicacién de 4° basico enfrentd alteraciones en varios establecimientos y la de Il medio no

pudo realizarse en dicho periodo.

En consecuencia, considerando que la aplicacién 2019 se realizé en condiciones anormales, el proceso
de ordenacidn 2020 se realizdé en base a los resultados de las mediciones vdlidas disponibles de su
establecimiento, es decir, sin considerar la medicién del afio 2019. Asi, se mantuvieron las categorias
de desempefio de la ultima ordenacidn informada en diciembre de 2019, lo cual significa que el Colegio

San Andrés sigue quedando calificada en categoria Media de desempefiio



1.1 Resultados De Aprendizaje Simce 8° Basico 2019

COLEGIO SAN ANDRES

CHILE SUR 401 NUEVA AURORA - VIEA DEL MAR

Particular Subvencionado

Categoria de Desempeiio 2019

Educacion Basica WMedio

Educacion Media Sin Categoria

RESULTADOS EDUCATIVOS 2019

Puntaje Comparacion con establecimientos de
L] similar grupo socicecondmico.

Lectura 249 Mas alto

Matematica 276 Mas alto

Historia, Geografia y Ciencias 273 Maz atto

Sociales

Indicadores de Desarrollo Comparacion con establecimientos de
Personal y Social similar grupo sociceconomico.
Autoestima académica y 73 Similar

motivacion escolar

Clima de convivencia escolar 76 Similar

Participacidn y formacion 82 Maz alto

civdadana

Habitos de vida saludable T2 Similar




Sintesis de resultados de Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2019

Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Soclal 8° basico 2019

El grupo socloeconémico de 8° baslco del establecimiento es: Medio

Puntaje del Varlacién respecto de  Puntaje naclonal del Diferencla con
establecimlento la evaluacién anterlor  grupo socloeconémico  establecimlentos del
Indicador grupo socloeconémico

Medio
Medio

Autoestima académica y 73 .2 74 .
motivacion escolar

[sXe]

LRy

4 76 ] 75 L
Clima de convivencia escolar

-

&U 82 .3 77 15
Participacién y formacién ciudadana

)
e
L

Habitos de vida saludable

72 Ll 70 .2

Mota: La evaluacldn anterior de estos indicadores se realizd a partir de las respusstas a los Cuestionarios de Calldad y Contexto de la Educacidn del afio 2017

Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

Puntajes en cada indicador

Indicador Diferencia respecto de la evaluacion Diferencia respecto de establecimientos del mismo grupo
Autoestima académica y motivacion 73 Similar Similar
escolar (-2 puntos) (-1 punto)
Clima de convivencia escolar 76 Similar Similar
(-3 puntos) (1 punto)
Participacion y formacién ciudadana 82 Similar Mas alto
(-3 puntos) (5 puntos)
Habitos de vida saludable 72 Similar Similar
(1 punto) (2 puntos)



1.2 ANALISIS COMPARACION RESULTADOS SIMCE COHORTE 2015 (4°Basico) y COHORTE 2019

(8°Basico) (Mismo grupo de estudiantes en 2 evaluaciones SIMCE Distintas).

Comparacion Resultados Aprendizaje SIMCE Cohorte 4°Bdasico 2015— Cohorte 8°Basico 2019 (Mismos

Estudiantes).

A
- ANO  RESULTADOSSIMCELENGUAJE

2015 (4° Basico) Puntaje 271
2019 (8° Basico) Puntaje 249
ANO RESULTADOS SIMCE MATEMATICA
2015 (4° Basico) Puntaje 239
2019 (8° Basico) Puntaje 276

Observacién: Estas tablas comparan los resultados obtenidos por los mismos grupos curso cuando
rindieron SIMCE de 4° Basico en el afio 2015, con los resultados que obtuvieron en el SIMCE de 8° Bésico
rendido el afio 2019 (Son los mismos estudiantes en 2 mediciones SIMCE distintas 2015 Y 2019).

[}

Comparacion Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social SIMCE Cohorte 4°Bdsico 2015—

Cohorte 8°Basico 2019 (Mismos Estudiantes).

Autoestima Académica vy

Motivacion Escolar. 1 73 ‘
Clima Convivencia Escolar. 79 76

P.art|C|paC|on y Formacion 78 32

Ciudadana.

Habitos de Vida Saludable. 66 72

Observacidén: Este cuadro compara los resultados obtenidos por los mismos grupos curse cuando
rindieron SIMCE de 4° Basico en el afio 2015, con los resultados que obtuvieron en el SIMCE de 8° Basico
rendido el afio 2019 (Son los mismos estudiantes en 2 mediciones SIMCE distintas 2015 Y 2019).




Los resultados de Aprendizaje son incipientes, siguen reflejando la mejora sostenida que hemos ido

alcanzando en los resultados SIMCE del 22 Ciclo Basico tanto en los SIMCE de 62 basico como en los de

8¢ basico.

Trayectoria Resultados Promedio SIMCE CSA

NOMENCLATURA
P = Promedio SIMCE.
70
270 N = NoOmero estudiantes que

rindieron SIMCE por nivel.
IVE = indice Vulnerabilidad Escolar.
M = Matricula del afio.

2654

w
2
P
- 260 P 260
_% P 258 N 55
< IVE 84,5
§ N 50 M 410
a 255 1 { IVE 69,6
L] M 430
E
= P 252 |—| P 252 |
250 N 40 N 54
IVE 64,4 IVE 64,4
M 407 M 407
N 49
IVE 61,3
2459 M 419
240 T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018

Afo rendicion del SIMCE
Como se evidencia en el grafico el CSA se encuentra en una trayectoria de mejora sostenida en SIMCE

desde el afo 2014.

Esta trayectoria de mejora se ha mantenido en promedio pese a que el establecimiento ha aumentado
de manera significativa su indica de Vulnerabilidad (el afio 2019 el IVE es del 91 al igual que el nimero

de estudiantes que rinde la evaluacién).



PROMEDIOS SIMCE 42 Y 62 BASICO 2018
EN LENGUAIJE Y MATEMATICA

42 BASICO 2018

62 BASICO 2018 267 262

COMPARACION MISMA COHORTE EN 42 BASICO (2016)
Y 62 BASICO (2018)
Lenguaje y Comunicacion: lectura Matemdtica

41,2% it

2016 2018 £ 016
2016 2018 016 2018
251 267 252 262

Por otra parte, los resultados nos dan luces de aquellos aspectos que aun podemos seguir mejorando,
como es el caso de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social de: Autoestima Académica vy
Motivacién Escolar, Clima de Convivencia Escolar y Héabitos de Vida Saludables, los cuales debemos

observar con detencion.

Por ultimo, en cuanto a los resultados y metas de aprendizaje propuestos para Educacién parvularia,
podemos senalar que el 98% de los parvulos ha alcanzado los objetivos planteados en el marco de Las
Bases Curriculares de Educacién Parvularia. En tal sentido, uno de nuestros objetivos fundamentales,
constituye la preparacién del nifio(a) para su posterior ingreso a la Enseflanza Bdsica,
fundamentalmente al primer afio, con el fin de que este proceso de adaptacion a la nueva vida escolar
ocurra de la forma mas natural y fluida. De ahi la importancia de la correcta articulacion de ambas
ensefianzas (Preescolar-Educacion General Basica) como una necesidad para su adecuado desarrollo.

No obstante lo anterior, debemos seguir mejorando en el nivel de educacién parvularia en lo que
respecta a la apropiacion de las nuevas bases curriculares y su efectiva implementacién en el Aula,
aspecto que ineludiblemente exige el desarrollo de nuevas practicas pedagdgicos asi como la
formacién de las educadoras en relacién a las metodologias y estrategias pedagdgicas para lograr
aprendizajes significativos y de calidad en nuestros estudiantes.



Il.  GESTION CURRICULAR Y PROCESOS DE APRENDIZAJE:

En el marco de los cambios educativos producto de la Pandemia, los objetivos de aprendizaje de cada
asignatura han sido priorizados por el Ministerio de Educacién, organismo que los ha organizado en
dos niveles:

El Nivel 1 corresponde a objetivos terminales del afio y esenciales para continuar con los
aprendizajes del afio siguiente.

El Nivel 2 estd conformado por objetivos integradores. “El desafio, avanzar con todos los
estudiantes y desde su particularidad para desarrollar los aprendizajes esenciales que acrediten
su promocién” (Ministerio de Educacion:2020: Fundamentacién Priorizacion Curricular COVID-
19)

El plazo para desarrollar la priorizacion curricular es 2020 y 2021, proyectando que se retome el
curriculum original en el 2022.

Durante el afio 2020 el plan de estudio y el cumplimiento del calendario escolar se ejecutdé en un 100%,
de acuerdo a lo emanado por el Ministerio de Educacién en cuanto al proceso de priorizacién
curricular. En tal sentido, a nivel de Direccidn y Equipo de la Unidad Técnica Pedagdgica se disefio y
puso en marcha el Plan de Aprendizaje Remoto (P.A.R), el cual consistié en migrar los procesos
educativos al formato remoto bajo una modalidad Sincrdénica y Asincrénica en funcién del proceso de
aprendizaje. Se establecidé un ciclo de aprendizaje de 3 semanas en donde, en la primera semana, se
difundian a través de la pdgina web del colegio capsulas de aprendizajes para cada asignatura,
elaboradas por los docentes en donde se ensefian un nuevo contenido, se modela una practica guiada
y se dan instrucciones para realizar actividades asincrénicas a los estudiantes. Durante la segunda
semana del ciclo se retroalimentan estas actividades y se realiza una evaluacidon formativa a través de
un Ticket de salida, mediante el cual el estudiante resuelve alguna actividad que permita al profesor
identificar el nivel de aprendizaje/apropiacion por parte de cada estudiante, respecto del
contenido/habilidad ensefiada. Por Gltimo, en la tercera semana del ciclo se realizan clases sincronicas
via plataforma meet en donde profesor de asignatura y estudiantes revisan y retroalimentan los
resultados del ticket de salida, propiciando una ultima instancia de aprendizaje de manera colectiva.

Para aquellos estudiantes que no tenian acceso a internet, se implementd un sistema de entrega
coordinada de material impreso a los alumnos en el colegio. Por otra parte, las dudas pedagdgicas se
trabajaron en forma directa con los docentes de cada asignatura, a través de sus correos electrdnicos.
Para tal efecto los correos de los docentes fueron publicados en la pagina web del establecimiento.
Sobre las evaluaciones mencionar que, durante el 1° semestre, solo fueron formativas mientras que,



en el segundo semestre, se incorporaron de clases online via plataforma Meet y evaluaciones
formativas, las cuales fueron convertidas en calificacion numérica para efectos del proceso de
promocién escolar 2020.

Paralelamente comenzamos a hacer un catastro de conectividad y situacién socioemocional de
nuestros alumnos a través de encuestas online. Durante el afio 2020 se realizaron 4 Encuestas a los
apoderados del colegio, en las cuales pudimos conocer su realidad familiar en relacién a la Pandemia,
los requerimientos y necesidades relativas a los aspectos educativos de sus hijos/as, asi como también
recoger sus opiniones en relacidn a los temas de retorno a clases y modalidad de ensefianza remota.

Estas encuestas nos permitieron, a nivel de Sostenedor y Equipo Directivo, ajustar nuestras decisiones
en concordancia con las necesidades y opiniones de las familias del Colegio San Andrés, aspecto
fundamental para lograr avanzar en el arduo desafio educativo en contexto de pandemia.

lll.  APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES:

Durante el periodo 2020, en contexto de Pandemia, uno de nuestros mayores desafios como
Institucion fue mantener vigente nuestro proyecto educativo en relacién al Desarrollo Integral de los
Estudiantes, para lo cual disefiamos una propuesta programatica que permitiese desarrollar
actividades de Apoyo Pedagégico, Talleres Extra Programaticos y Apoyo a estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales.

Lo anterior se expresé en una oferta programatica con actividades mensuales en donde los
estudiantes, de manera sincrénica y asincrénica, pudieron participar de diversas instancias; Talleres
Deportivos, Artisticos, Musicales, Talleres de apoyo pedagdgico y actividades de extensién y promocién
a través de los Planes de Gestidn Institucional de manera complementaria a las actividades propias del
Plan de Estudios.

Todo lo antes mencionado fue publicado a través de nuestra pagina web a través de los siguientes
accesos:

TALLERES EXTRA PROGRAMATICOS PLANES DE GESTION INSTITUCIONAL

Para acceder a las actividades de los diversos talleres extra programaticos haz clic en la siguiente imagen: Para acceder a las actividades de los Planes de Gestion haz clic en la siguiente imagen:

?’ . ”!"(‘h | Plan Habitos de

(N Vida Saludable




3.1 Proyecto De Integracion Escolar (Pie) Y Atencion A Las Capacidades Diferentes.

Durante el afio 2020 se siguié desarrollando en nuestro colegio el Proyecto de Integracion Escolar PIE,
el cual consiste en una estrategia inclusiva que tiene el propdsito de contribuir al mejoramiento
continuo de la calidad de la educacién que se imparte en el establecimiento, favoreciendo la presencia
en la sala de clases, la participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de
los estudiantes, especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE),
sean éstas de caracter permanente o transitoria. Cabe sefialar que este proyecto se avoca a brindar
atencion a nifios de primer ciclo basico, esto es de primero a cuarto afio basico, llegando a atender el
ano 2020, a 32 alumnos.

A través del PIE han puesto a disposicién recursos humanos, tales como Educadoras Diferenciales,
Psicdlogo y Fonoaudidlogo, atendiendo en modalidad taller online adaptando su trabajo al actual
escenario remoto.

IV. DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAIJE.

Desarrollar procesos de Ensefianza Aprendizaje en contexto remoto ha sido, sin lugar a dudas, un
tremendo desafio en términos profesionales, ya que antes de la Pandemia no estabamos preparados
para migrar los aspectos didacticos y metodoldgicos del aula regular a la ensefianza por medio de
plataformas virtuales. Por lo mismo, un primer paso durante el mes de marzo 2020 fue generar nuevos
aprendizajes en los Docentes y Equipos Profesionales para poder abordar estos nuevos escenarios
educativos. Fue asi como Direccién y Equipo de la Unidad Técnica Pedagdgica (UTP) definieron un Plan
de Formacidon Docente que permitiese avanzar en la apropiacion de procedimientos y adquirir
conocimientos practicos respecto del uso de recursos digitales para migrar nuestro proceso educativo
a lo virtual.

Lo anterior se plasmé en diversas instancias formativas, tanto con agentes externos como a nivel
interno. A nivel externo cabe mencionar que, desde hace ya varios afios hemos venido trabajando
intensamente en materia de perfeccionamiento docente contando con el apoyo y colaboracion de
APTUS, corporacion sin fines de lucro cuyo propdsito es colaborar en la mejora de la educacién en
colegios vulnerables de Chile, mediante la transferencia de herramientas y metodologias - pedagdgicas
y de gestidén - probadas y replicables con el fin de generar mayores y mejores aprendizajes en los
alumnos. A suvez, a nivel interno, mantuvimos en modalidad remota, diversas instancias y espacios de
trabajo pedagdgico con docentes a nivel de ciclos y/o sub ciclos con el fin de profundizar en diversos
aspectos pedagdgicos acordes a cada nivel educativo.
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4.1 Participacion En Talleres Y Ciclos De Capacitacion.

Durante los inicios del afo 2020 nuestros docentes y profesionales participaron de varias
capacitaciones con el objetivo de optimizar los procesos educativos de manera tal de mejorar la
calidad de la educacidn que estamos impartiendo:

Palancas de liderazgo escolar, Director, lefe de UTP, Coordinadora Pedagodgica de Basica, Juliode 2019
observacion, retroalimentaciéon: Coaching Coordinadora Pedagdgica Pre Basica.

a profesores para guiarlos hacia la

excelencia

Estrategias para el desarrollo del Totalidad de Educadoras de Parvulos, Coordinadora Pedagdgica de Enero de 2020
Lenguaje Verbal en el Nivel Kinder. Pre Basica, lefe de UTP

Método Matte para la ensefianza de la Profesoras de Lenguaje de 12 y 22 basico, Educadora Diferencial 12 Enero de 2020
lectura y escritura en primer afio basico. y 22 basico, Fonoaudiodloga.

Ensefia como un maestro 2.0 : técnicas de  Inspector General, Inspector de Basica, Inspector de Basica, Enero de 2020
altas expectativas conductuales. Encargado de Convivencia Escolar

Cinco pasos para una planificacion Profesores de Asignatura, Educadoras de Parvulo, Educadoras Febrero de 2020
efectiva. Diferenciales, Coordinadoras Pedagodgicas, lefe de UTP vy Director
(38 docentes)

En términos generales, a partir de estas capacitaciones de los meses de enero y febrero 2020 se
alcanzaron los siguientes logros:

e A febrero de 2020 el 100% del personal docente del establecimiento participd de, a lo menos,
una capacitacion.

e Enfasis de las capacitaciones puesto en potenciar al Equipo Directivo y Liderazgos Intermedios
del colegio, en las acciones de mayor apalancamiento escolar.

e Enfasis de las capacitaciones estuvo puesto en potenciar Lenguaje especialmente en los
primeros niveles escolares (Pre Kinder, Kinder, Primero y Segundo Bdasico actualizando a los
profesores en metodologias de probada efectividad y alinedndolos en métodos vy
procedimientos de ensefianza.

Registro Capacitacién APTUS febrero 2020.




Sin lugar a duda estas capacitaciones, realizadas previo al inicio de la suspensién de clases presenciales
en marzo 2020 producto de la Pandemia, nos otorgaron un soporte conceptual, procedimental y
metodolégico que fue base para establecer un lenguaje comun en relacién a los aspectos que
debiamos migrar al proceso remoto.

Lo anterior complementado con el trabajo e la Unidad Técnica Pedagdgica, permitié disefiar un Plan de
Aprendizaje Remoto (P.A.R) coherente con los principios y sellos de nuestro Proyecto Educativo
Educacional.

4.2 Desafios En Materia De Ensefianza- Aprendizaje Digital.

La ensefanza digital requiere utilizar metodologias y didacticas diferentes. Por eso hemos llevado a cabo
un arduo trabajo de acompafiamiento a los docentes y asistentes en el desarrollo en el desafio de la
ensefanza baja la modalidad a distancia.

Este afio 2020 las unidades de ENLACES/Unidad de desarrollo tecnolédgico y UTP coordinaron su trabajo
en torno al desarrollo de dos aspectos estratégicos:

1. Generar competencias digitales en los docentes que les permitiese desarrollar los distintos
aspectos del Plan de Aprendizaje Remoto (Cdpsulas de Aprendizaje — Ticket de Salida — Clases
sincrénicas via Plataforma Meet).

2. Generar bases de datos y soportes que permitan resguardar y almacenar informacidn referida a
datos de aprendizaje, asistencia a clases remotos y otros relevantes para posteriores procesos
de andlisis y toma de decision técnico — Pedagdgicas-

La pandemia nos ha llevado a replantear la forma de ensefiar, desafiando nuestra capacidad de
adaptarnos y reconvertir la manera de ensefianza-aprendizaje.

En este sentido contar con metodologias ancladas en lo virtual se volvié fundamental para mantener la
comunicacion con los profesores y alumnos en el periodo de pandemia, para que pudiesen seguir con
los contenidos escolares de manera remota. En este cometido, la Pagina Web Institucional ha jugado
un rol especialmente importante por cuanto ha servido de puente generando fluidez a la comunicacién
y el contacto con la comunidad. Asimismo, la Plataforma Meet ha servido de canal de comunicacion
directa y sincrdénica con los alumnos, haciendo posible el uso de las tecnologias en el aula la cual nos
facilitd el poder entregarle un servicio a los profesores y alumnos en el periodo de pandemia, para que
pudiesen seguir con los contenidos escolares de manera remota.

12



Estamos ciertos de que después de lo ocurrido mas profesores y alumnos se animaran a complementar
sus clases con tecnologia que abrird nuevos rumbos en la ensefianza.

En la actualidad hemos implementado la plataforma Google Suite. Este set de herramientas de Google
incluye Gmail para la comunidad escolar, espacio ilimitado en la nube y funcionalidades premium de
video y comunicacidon en Google Meet, lo que permitird conectarnos mejor con los estudiantes y
personal del Colegio.

V.  CONVIVENCIA ESCOLAR

Convivir en la escuela es una experiencia de aprendizaje, ya que la escuela y el colegio son el lugar en
el que se aprende a convivir con otros y otras fuera del espacio familiar. Por ello, el que existan buenos
climas de convivencia no solo mejora los aprendizajes, sino que desarrolla en todos los actores de la
comunidad educativa la capacidad de vivir y participar en comunidad.

e Dada la actual situacién de Pandemia, nuestro Plan de Convivencia Escolar 2020 tuvo un
énfasis particular respecto de acompafiar y apoyar a los estudiantes y sus familias con el fin
de:

e Conocer la situacion socioecondmica y emocional de los estudiantes y su familia, con énfasis
en los aspectos que permitan su participacién en el proceso educativo a distancia.

e Gestionar los apoyos necesarios para permitir que los estudiantes y sus familias puedan
seguir participando del proceso educativo a distancia.

e Promover la articulacién de redes de apoyo internas y/o externas con el fin de apoyar a los
estudiantes y sus familias que estén siendo afectados producto de la pandemia.

Los propésitos de estas directrices apuntan, en primer lugar, a evitar la desercidn escolar de nuestros
estudiantes y, en segundo lugar, a brindar acompafiamiento y apoyo social con miras a generar
condiciones adecuadas para su desarrollo integral.
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De esta manera las principales actividades fueron:

1. Medicion situacién socioeconémica, educativo y emocional de los Estudiantes.

2. Catastro y entrega de apoyo a estudiantes y sus familias afectados en contexto de Pandemia.

3. Seguimiento estudiantes con baja o nula participacién en Plan de Aprendizaje Remoto.

4. Realizacién de actividades en torno al Autocuidado y Bienestar de la Comunidad Escolar.

5. Promocién del buen trato y sana convivencia en clases online.

6. Medicién de la salud mental y bienestar de los funcionarios.

VI. INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

La matricula del ano 2020 se mantuvo constante en relacién al afio 2019. Uno de los aspectos
relevantes lo constituye la asistencia a clases, la cual claramente implicé cambios en su medicion ya

III

gue esta vez lo “presencial” se traspasé a la asistencia a clases meet y participacién en las actividades

asincrénicas del Plan de Aprendizaje Remoto.

En tal sentido, un esfuerzo importante de por parte del Equipo de Formacion y Convivencia fue realizar
un seguimiento a aquellos estudiantes con baja participacién, a partir de la cual se fueron entregando
los apoyos técnicos y de recursos necesarios para que los estudiantes pudiesen integrarse al proceso
educativo.

Todo este trabajo se vio reflejada a través del 92% de asistencia a clases via meet por parte de los
estudiantes del Colegio, porcentaje mas que importante considerando todas las dificultades de
conexion a internet existente en el sector de Nueva Aura y alrededores. En relacién al 8% de
estudiantes con baja o nula participacién, pese a todos los esfuerzos de seguimiento y
acompafiamiento realizados por el Colegio, dichas familias por dificultades ajenas al proceso educativo
guedaron rezagadas, lo cual sera subsanado durante el afio 2021 a través del incremento de apoyos
directos a esas familias, asi como mayores exigencias y compromisos por parte de éstas para que asi,
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los esfuerzos familiares e institucionales permitan que sus hijos/as, nuestros estudiantes, puedan
seguir aprendiendo a pesar de las dificultades en contexto de pandemia.

Por otra parte, cabe destacar que los alumnos que egresaron de octavo bdsico 2021, en su totalidad
fueron aceptados en los colegios de continuacién de sus preferencias. El indice de promocidn en este
nivel, alcanzé el 100%.

VIl.  AREAS DE OPERATIVIDAD Y MANTENCION DEL COLEGIO

A finales de marzo llegé la pandemia, que nos hizo reinventarnos y migrar hacia las clases modalidad
online. Nuestro cuerpo docente fue capaz de aprender en tiempo récord una nueva forma de ensefiar,
y se dio paso al teletrabajo, teniendo que reorganizar las tareas en todas las funciones que fueron
necesarias. Las areas de aseo y mantencidn comenzaron a trabajar en sistemas de turnos dado que el
Colegio debia seguir bajo nuestro cuidado. Durante todo este tiempo procuramos proteger por sobre
todo la salud de quienes debian seguir asistiendo al Colegio, y elaboramos todos los protocolos
necesarios para ello, contando con el resguardo y estrictas medidas para la realizacién efectiva de sus
labores.

El equipo Administrativo (recursos humanos, operaciones y Adquisiciones), ha tenido que adecuarse a
las nuevas condiciones realizando teletrabajo y también llevando a cabo sus labores en el mismo
colegio, en oficinas de Operaciones y Administracién.

El equipo de Asistentes y Docentes de turno ha mantenido de forma ha colaborado activamente en la
atencién y apoyo a los apoderados, en el retiro del material académico, en la entrega de equipos
informaticos y material académico en porteria, asi también en los procesos de vacunacion.

En tanto, las instalaciones se han mantenido en éptimas condiciones gracias a la labor de nuestros
Asistentes de la Educacion y Auxiliares. A través de turnos éticos, ellos han velado por mantener la
limpieza e higiene de salas de clases, oficinas, areas verdes y exteriores a la espera del retorno a clases.

VIIl.  USO Y GESTION DE RECURSOS

Debido a la estabilidad en la matricula y las medidas adoptadas en virtud del pago de la Subvencién
escolar en periodo de pandemia por parte del MINEDUC, los montos percibidos por Subvencién Estatal
se han mantenido relativamente estables lo que permitié un afio positivo en cuanto a financiamiento,
logrando cubrir adecuadamente los principales gastos para la buena marcha del establecimiento; entre

otros:
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e Pago de sueldos e imposiciones del personal.

e Pago de préstamos Bancarios.

e Pago de Insumos basicos. (Luz, Agua, Teléfono, Internet, Seguridad).

e Inversiones en reparaciones, mantenciones y/o adecuaciones necesarias.
e Adquisicion de mobiliario y Materiales de apoyo didactico.

Por otra parte, gracias a la Subvencion Escolar Preferencial SEP, ha sido posible continuar con el
proceso de mejora de la calidad educativa por medio de la ejecucién continua de nuestro “Plan de
Mejoramiento Educativo”, el cual ha permitido emprender y continuar con una serie de acciones
concretas, las cuales se avocan no sélo al ambito de los aprendizajes, sino que también al dmbito
institucional. Asi por ejemplo se continuaron con los siguientes gastos:

e Gastos de operacion: Material de oficina, insumos computacionales, reproduccién de

documentos, colaciones, readecuacién y adaptacién de espacios para el uso de la tecnologia, e
insumos y servicios para el desarrollo de actividades logisticas de funcionamiento.
e Gastos en recursos de aprendizaje: Libros de apoyo al aprendizaje, material didactico, baterias

de diagndstico; adquisicion y mantencion de dispositivos tecnoldgicos, implementacién
deportiva, etc.
e Gastos en Personal y asesoria: Pago de honorarios y remuneracion a personal de apoyo docente,

de asesoria y coordinacion del Plan de Mejoramiento Educativo, de reforzamiento a alumnos con
dificultades, terapias y evaluaciones en educacién diferencial, fonoaudioldgicas y psicoldgicas,
asistentes de Primer Afio Basico y monitores talleres extraprogramaticos.

Cabe destacar el financiamiento de las siguientes acciones:

e Contratacién de servicios de asesoria externa y capacitacién: Durante el periodo de verano se

contrataron los servicios externos de capacitacion, asi como también se financiaron los gastos de
traslados y alimentacién para la participacién de estos procesos.

e Compra de material de Diagndstico Diferencial para el Proyecto de Integracién Escolar (PIE).

e |nstalacién de Cancha: Durante el afio 2020, se culmind la refaccién e instalacion de nuestra
cancha institucional, de esta manera ésta se transforma en un espacio util y armonioso que
servira como lugar de encuentro y desarrollo deportivo para toda nuestra comunidad educativa.

Este afio 2020, al declararse la pandemia, el equipo realizé una priorizacién de tareas y se reasignaron
recursos para cumplir con las nuevas exigencias relativas al resguardo de la seguridad y salud, y apoyo
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a la continuidad de estudios y apoyo al proceso educativo a distancia con motivo del COVID-19. De esta
forma, se destacan:

e Recursos Tecnoldgicos para alumnos: Adquisicion de mds de 30 Tablet mejorar la conectividad de

para alumnos.
e Recursos Tecnoldgicos para funcionarios: Adquisicion de Notebook y camaras web.
e Acceso a Internet (Chip con carga de GB): Financiamiento mensual de planes de internet para

ampliar la conectividad de mas de 100 alumnos.

e Apoyo de insumos basicos a familias de alumnos (canasta de alimentos),

e Compra de articulos de aseo y limpieza; y de proteccidon y seguridad, tales como mascarillas,
protectores faciales, uniformes a funcionarios, termémetros infrarrojos, entre otros.

e “Upgrade y Diseno Red de Datos”: en el marco de la pandemia COVID 19 se ha decidido una

actualizacion tecnoldgica en el requerimiento de realizacion de clases on line sobre plataforma
computacional, para lo cual se realizé el levantamiento técnico de la red computacional.

Potenciando las artes: Fondo Concursable Fomento al Arte en la Educacion.

Este afio 2020 el enfoque estuvo centrado en mejorar los aprendizajes en Artes Visuales a través del
desarrollo de conocimientos didacticos y técnicos en los docentes que imparten la asignatura,
mejorando la infraestructura y equipamiento necesario para el adecuado desarrollo de las clases y
propiciar un mayor acercamiento de los estudiantes con el arte a través de experiencias significativas
de aprendizaje.

A nivel pedagdgico, el establecimiento ha otorgado un fuerte énfasis al desarrollo integral de los
estudiantes, para lo cual el deporte y las artes han sido los principales caminos. En el caso del area
artistica desde el afio 2008, con el ingreso a la Ley de Subvencién Especial Preferencial SEP, el
establecimiento incorporé en su Plan de Mejoramiento Educativo (PME) dos lineas de desarrollo en
torno a las artes; la primera orientada a aumentar la cantidad de horas en las asignaturas de Artes
Visuales y Educacién Musical a las cuales, por normativa ministerial les corresponde 1 hrs semanal para
los colegio sin Jornada Escolar Completa (JEC) como lo es en nuestra institucion. En tal caso se decidié
aumentar 1 hrs mas para cada asignatura quedando 2 hrs semanales de Artes Visuales y 2 hrs de
Educacién Musical desde 1° a 8° Basico.

La segunda linea de trabajo en torno al desarrollo de las artes ha sido a través de la creacién de talleres
extra programaticos en el drea artistica. Este ano 2020 culminé la etapa de mejora en la infraestructura
y equipamiento necesario para el adecuado desarrollo de las clases y propiciar un mayor acercamiento
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de los estudiantes con el arte, lo cual ha implicado la adquisicién de insumos, mobiliario, material
didactico y equipamiento para la creaciéon de una "Sala de Artes Visuales".

Infraestructura del Establecimiento

Por su parte, los colaboradores de Mantencién en este tiempo se han dedicado a realizar distintas
tareas con el objetivo de brindar y mantener las instalaciones para nuestra comunidad, velando por la
continuidad operativa del Colegio.

Estos trabajos corresponden a la continuidad de proyectos tales como, cambio de griferias en bafios y
hermoseamiento de zonas exteriores, entre otros.

Al declararse la pandemia, el equipo realizdé una priorizacién de tareas y se reasignaron recursos de la
Subvencidn Escolar Preferencial, para cumplir con las nuevas exigencias relativas al resguardo de la
seguridad y salud con motivo del COVID-19.

De lo anterior, es que se gestionaron nuevos proyectos tales como instalaciéon de lavamos exteriores,
demarcacién de distancia social, instalacién de equipos dispensadores de alcohol gel, instalacion de
separadores de ambientes, entre otros.

Actualmente las dependencias en las cuales funciona nuestro colegio se encuentran en buenas
condiciones, y habilitadas para recibir presencialmente a nuestros alumnos, cono obstante
permanentemente se realizan trabajos de mantencién y reparaciones con la finalidad de presentar
toda nuestra edificacién en la mejor forma posible todos los dias del afio.
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IX.  APRENDIZAJES Y EVALUACION DEL ANO ESCOLAR 2020.

A pesar de todas las dificultades del afio 2020 fuimos capaces, como Comunidad Educativa, de sacar

adelante los procesos de ensefianza — aprendizaje, reflejado en las siguientes infografias resumen del
ano 2020:

A pesar de todo, este ano 2020 fuimos capaces de:

Grabar app 1080 Videos Sumando app &.640 minutos de
correspondientsa las grabacian correspondiente a Realizamosmas de 650
semanas 1 y 2 del Ciclo videos de lassemanas 1y 2 del clases via meet
de Aprendizaje, Ciclo de Aprendizaje

PARTICIPACION DEL PLAM DE APRENDIZAJE REMOTO

N %
Aplicamas app 483 Sumamos app 26.000
Ticket de Salida — minutos de clases via
desde el mes de meet
Julipen Adelante.

502 Estudiantes Participaron del Plan de
Aprendizaje Remoto 2020

® 5N PARTICIF&CIKON UMY BAls PARTIC IPACHCH = PARTICIFANDD

A su vez, la ultima encuesta aplicada a las familias san andres durante el mes de Diciembre 2020 nos
permitié conocer la opinién y evaluacion de nuestros apoderados respecto de diversos temas, los

[tem Decisiones Institucionales Afio Escolar 2020.

11. ;Con qué nota calificaria el Plan de Aprendizaje Remoto implementadao por el Colegio San
Andrés este afo 20207

304 respuestas

150
122 (40, 123 (40,
PROMEDIO | . 1%) 5 %)
’ 50
4T (15,
9(3% 5 %)
10,3 %) 10,3 %) 1 (0.3 %) 3 %)

1 2 3 4 5 B



cuales se resumen en la siguientes infografias:

[tem Decisiones Institucionales Afio Escolar 2020.

1. El Ciclo de Aprendizaje en tres semanas
permitio organizar los tiempos y
dindmicas de cada Familia permitiendo
que los estudiantes pudieran seguir
aprendiendo desde el hogar.

W % Muy de acuerdo
% De acuerdo
% En desacuerdo

% Muy en desacuerdo

Extracto Comentarios Apoderados

Me parece que a pesar de ser un aiio diferente y dificil, se hizo el mayor esfuerzo posible por parte del
colegio para concluir un nuevo afio escolar

Fue muy bueno todo el apoyo de parte de cada persona para este aiio tan complicado,en todo momento
me di cuenta del interes y preocupacion hacia los alumnos y familia de ellos

Por hacer llegar de alguna manera el material pedagégico y toda ayuda necesaria.fue mi persepcion y creo
no equivocarme muchas gracias a cada uno de ustedes mis nifios y yo muy agradecida.bonitas fiestas
para lo que queda de este afio

Me gusté la modalidad que tuvo el colegio ya que por tiempo para mi no era facil estar con ella en todas
las clases pero con esta modalidad pude adecuarme con ella

Muy organizado cada ciclo excelnte modalidad de aprendizaje para nosotras fue excelente todo el proceso
de clases remotas
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Extracto Comentarios Apoderados

Me pérese que se tomo la mejor forma de aprendizaje para los nifios
Me gusto porque los nifos igual pudieron seguir aprendiendo pero desde casa

Encontré que fue facil la manera implementada para las clases de los nifios, habia harto material de apoyo
y los profesores siempre dispuestos a resoover cuakquue duda

Todos los profesores nos dieron catedra de su vocacion y eso se agradece.

Porque los profesores incentivaron a los alumnos a participar de las clases ya q a mi hijo lo de la
pandemia lo a afectado demasiado

Ha sido un afio que nos exigio transformar las maneras de hacer las cosas (Aun nos quedan tareas para
el 2021). A nivel de desarrollo profesional docente y procesos pedagégicos hemos logrado incorporar
los conocimientos adquiridos en la Capacitacion de Febrero en nuestro Plan de Aprendizaje Remoto
(Estamos construyendo nuestro modelo educativo).

A su vez, logramos incorporar el uso de tecnologias en nuestras practicas institucionales. Fuimos
capaces de seguir educando y mantener el vinculo con nuestros estudiantes y sus familias.

Todo lo anterior ha incrementado la confianza y credibilidad de las familias hacia nosotros como
Colegio, aspecto fundamental y clave de cara a proyectarnos para el afio 2021.
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X.  LINEAS DE ACCION Y PROYECCION FUTURA
El Colegio San Andrés en su espiritu de servicio, su caracter inclusivo y tomando en cuenta la

contribucién que ha realizado a la comunidad durante mdas de 30 afios, seguira siendo un
Establecimiento Gratuito y sin fines de lucro. Asimismo, es necesario sefalar que seguiremos siendo
una entidad privada administrada directamente por su sostenedor, con una fuerte impronta de espiritu
y servicio publico para toda la comunidad del sector. De este modo se encuentra garantizada la
continuidad de nuestro Proyecto Educativo Institucional.

Por otra parte, nos enorgullece enormemente contarles que Nuestro establecimiento sigue siendo
reconocido, como un Colegio de EXCELENCIA ACADEMICA, certificacién otorgada por el Ministerio de
Educacién a través del Sistema Nacional de Evaluacién de Desempefio de Establecimientos
Educacionales (SNED). Este reconocimiento implica ademds la entrega de un incentivo econdmico,
denominado "Subvencién por Desempefio de Excelencia", destinada exclusivamente a la mejora en las
remuneraciones de docentes y asistentes, estimulando con ello a los profesionales de la educacién a la
mejora de los resultados educativos colectivamente.

Asimismo, comunicarles que como Colegio Particular Subvencionado hemos sido pioneros al ingresar al
Sistema de Desarrollo Profesional Docente/Carrera Docente, implicando un reajuste y/o aumento en
las remuneraciones de todos los docentes de nuestro establecimiento, lo cual no solo contribuye a
generar mejores condiciones para ejercer su profesién, sino que ademds ayuda a promover el
desarrollo profesional continuo, lo que sin duda incidird en el mejoramiento de la calidad de Ia
educacion que entregamos a los estudiantes. Seguiremos avanzando en ese camino.

Nos gustaria agradecer a todos aquellos que dan forma, conforman y desarrollan nuestro Colegio,
especialmente en tiempos de crisis: Muchas gracias, queridos alumnos, educadoras y profesores,
colaboradores y apoderados. Es en crisis cuando se pone a prueba la capacidad creativa y el espiritu de
superacidon que nos caracteriza. Hemos aprendido nuevas formas de contactarnos, de las que
conservaremos lo bueno, pero sabiendo que nada reemplaza el encuentro frente a frente. Estamos
ciertos, de que el Colegio necesita el encuentro fisico, porque es éste es mucho mas que el lugar donde se
entrega el conocimiento. Es un espacio de experiencia en el que los alumnos se desarrollan psicolégica y
socialmente. Mientras tanto, estamos pensando en cémo podemos enriquecer nuestro Colegio
analégico mediante el nuevo Colegio digital.

Por ahora cuidarnos es prioridad, pero esperamos con ansias el reencuentro en el aula.

Saluda muy cordialmente,

EQUIPO DIRECCION - EQUIPO SOSTENEDOR

COLEGIO SAN ANDRES
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